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Den långa-korta vägen
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ÄLVSTADEN
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Vision Älvstaden – Öppen för världen
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Inkluderande, grön och dynamisk

• Hela staden socialt – motverka segregationen

• Stärka kärnan

• Möta vattnet

TESTARENA
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• Markägande kommunalt 

stadsutvecklingsbolag

• Konsortiemodellen

• Katalysator för att förverkliga 

de politiska ambitionerna

Arbetsmodell  

i

MARKNAD

ÄLVSTRANDEN 

UTVECKLING

POLITIK
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Masthuggskajen 2014
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• Hållbarhetsgruppen tog fram målen

• Kontextuell risk- och väsentlighetshetsanalys

• Kvalitativa effektmål

• Kamp att få dess antagna i konsortiet

• Halvhalt intervjuer - hur skapa delaktighet?

• Modigt beslut om att gå med i 

Citylabpiloten 2016!

Hållbarhetsmål

(senare projektmål)
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Förändrad organisation genom Citylab 2016-2017

Koordineringsgrupp Citylab istället för Hållbarhetsgrupp → mer integrerad i 

projektledningen och bättre koppling till stadens förvaltningar.
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Citylab Action- Nationellt samverkansforum
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• Masthuggskajen 1 av 12 pilotprojekt  

• Nationellt program regelbundna träffar under 2016

• Coachning, peer-gruppsarbete, sparring av specialister och 

forskare
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Organisering av arbetet 2016-2017
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Hållbarhets
mål för 

projektet
2016

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Förvaltningar

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Byggaktörer/

Konsortiet

Detaljplaneprocess

Från Vision - till konkreta åtaganden för Masthuggskajen

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Byggaktörer/

Konsortiet

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Byggaktörer/

Konsortiet

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Förvaltningar

Markförsäljning 
AVTAL 2018-

2019

DPL- vinner 
laga kraft
Juni 2019

Samverkansprocess: framtagande/åtagande
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Uppföljning i genomförandet 2018-2019

Kvalitetsforum och kvalitetsråd
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• Identitet i en sammanhållen stad: 

Gestaltningsprinciper, konstnärlig utsmyckning, LGP, hyresgäster 

m.m.

• Samspel i en bra stads- och livsmiljö: 

Koppling omgivning? Entréer? Baksidor? 

Relation till kringliggande byggnader och stråk? 

Komplementsytor?

• Främja hållbara livsstilar: 

Grön transportplan? Grönytefaktorn? Energikraven? 

Resurseffektivt och miljö- klimatanpassat byggande?

• Självreflektion

Stolta över i projektet? Knäckfrågor? Målkonflikter? olösta frågor i 

projektet? 

Ledning och styrning? 

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Byggaktörer/

Konsortiet

Aktörsspecifik
Handlingsplan
Förvaltningar
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• 7 grundläggande principer som 

arbetssätten bygger på
– Lokala förutsättningar

– Systematiserad processtyrning

– Kvalitativ målstyrning före detaljstyrning

– Delandekultur och transparens 

– Inkluderande samverkan

– Innovationsdriven utveckling

– Möjlighet till certifiering

Reflektion Masthuggskajen Citylab:

Processledningsverktyg för komplexa samverkansprocesser - hållbar 

stadsutveckling

• Nyttan
– Den ”långa korta vägen” 

– Ett aktivt processtöd 

– Styrningsfilosofi

– Värdegrund

– Samskapad/samägd målbild

– Peer-granskning

– Morot i form av certifieringen

– Kollektivt grupptryck

– Bas för tydlig incitamentsstruktur
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TACK FÖR ATT NI LYSSNAT


